
TOEZICHTVISIE 
RAAD VAN TOEZICHT
2024

SAMEN
VOOR
ELKAAR



ONZE TOEZICHTVISIE IS HET KOMPAS 
VOOR ONS WAARDEGEDREVEN HANDELEN

Een belangrijk fundament voor ons toezicht is de
maatschappelijke opdracht van LEVgroep, die is
opgenomen in de missie en visie van het strategisch
plan. We bewaken wat voor LEVgroep belangrijk is
vanuit maatschappelijke opdracht en wegen daarbij
de belangen af van de diverse betrokkenen.

2) WE HANDELEN VANUIT EEN
WAARDEGEDREVEN TOEZICHTVISIE

We zijn in staat maatschappelijke ontwikkelingen te
duiden en te vertalen. We hebben oog voor de
positie van LEVgroep in het externe
stakeholdersveld. We zijn ons bewust van de snel
veranderende omgeving van LEVgroep en zijn
bereid daarin mee te bewegen, samen met de
organisatie.

We zijn verbonden met de interne en externe
belanghebbenden van LEVgroep en onderhouden
regelmatig contact met hen. We stemmen dit af met
de Raad van Bestuur. Draagvlak, betrokkenheid en
participatie vinden wij belangrijk bij de realisatie van
de maatschappelijke opdracht van LEVgroep.

1) WIJ ZIJN EROP GERICHT OM LEVGROEP
MET ONZE BIJDRAGE TE LATEN EXCELLEREN

De Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur
werken samen vanuit: 
• Waarderend leren en ontwikkelen als perspectief
van waaruit naar zaken wordt gekeken; 
• Samenkracht, waarmee bedoeld wordt het
benutten van de kracht als geheel; 
• Vertrouwen, waarin eerlijkheid en betrokkenheid
kernelementen zijn.

3) WE STAAN OPEN VOOR VERNIEUWING

4) WE ZIJN IN CONTACT MET
BELANGHEBBENDEN

Wij formuleren onze verwachtingen in heldere
bewoordingen en maken deze duidelijk kenbaar. We
leggen open verantwoording af over het
waardegedreven, uitgevoerde toezicht. Wij opereren
vrij en onafhankelijk in het belang van LEVgroep,
zonder ons te laten leiden door andere belangen.

5) WE ZIJN TRANSPARANT EN
ONAFHANKELIJK

6) WE HEBBEN AANDACHT VOOR DE
VERSCHILLENDE ROLLEN ALS RAAD VAN
TOEZICHT
Als Raad van Toezicht besteden wij voldoende
aandacht aan de verschillende rollen:

Toezichthoudende rol
Werkgeversrol
Klankbordrol
Ambassadeursrol

Wij zijn verantwoordelijk voor de professionaliteit
van het eigen functioneren. In ons team is ieder
bereid om verdiepende vragen te stellen zodat eigen
opvattingen getoetst worden. We durven kritisch te
zijn en staan open voor feedback. We hebben een
diverse samenstelling en benutten elkaars
kwaliteiten optimaal. Wij investeren in onze
ontwikkeling, zelfreflectie en bieden ruimte voor
nieuw talent. We onderhouden met regelmaat onze
visie. 

7) WE ZIJN EEN LEREND TEAM

“SAMEN VOOR ELKAAR”

https://www.levgroep.nl/over-lev/missie-visie-kernwaarden-en-ambitie
https://www.levgroep.nl/over-lev/missie-visie-kernwaarden-en-ambitie

